PACTO PARA AVANZAR EN LA EQUIDAD Y LA CALIDAD EDUCATIVA

I. Disposiciones generales

1. Ambito de aplicacion

El presente Pacto sera de aplicacién al personal docente no universitario que presta sus servicios
en régimen funcionarial o contratado en régimen administrativo para el Departamento de
Educacién del Gobierno de Navarra.

El presente Pacto estara vigente desde la fecha de su firma hasta el 31 de agosto de 2028.
Finalizada la vigencia del Pacto éste se prorrogara de afio en afio hasta la suscripcion de un
nuevo Pacto, salvo denuncia expresa por parte del Departamento de Educacién o de todas las
organizaciones sindicales firmantes.

2. Vinculacion normativa y presupuestaria.

Todas las medidas de este Pacto estaran sujetas a la legislacion vigente y a la disponibilidad
presupuestaria asignada al Departamento de Educacion. En caso de que se produzcan
modificaciones normativas que afecten al contenido de este Pacto, sus posibles repercusiones
seran tratadas con las organizaciones sindicales.

3. Comision de seguimiento

La Comision de seguimiento del presente Pacto estara formada por todos los sindicatos que estén
presentes en la Mesa sectorial de personal docente no universitario.

4. Publicidad.

El presente Pacto serd remitido a la Oficina Publica a que hace referencia la Ley Organica
11/1985, de 2 de agosto, de Libertad Sindical, y sera publicado en el Boletin Oficial de Navarra.

. El profesorado

1. Reconocimiento publico, proteccion y promocion de la salud del profesorado.

a) El Departamento de Educacion, en colaboracion con las organizaciones sindicales de la
Mesa Sectorial, pondra en marcha un minimo de tres campafias por cada curso escolar de
promocion de la escuela publica y de reconocimiento y prestigio de la labor docente. Estas
campafas daran comienzo en el curso 2025/2026.

b) Medidas para la protecciéon del profesorado ante los conflictos derivados de su actuacion
profesional. Se garantizara la proteccion juridica efectiva de todo el personal del centro en
el ambito de su actuacion profesional.

Asi mismo en las instrucciones de comienzo de curso y a través de los Equipos Directivos
en el Claustro se informard por escrito acerca del protocolo existente sobre agresiones al
profesorado.

El Departamento de Educacion y las fuerzas sindicales propondran, a la Unidad competente
en esta materia, que se revisen durante el curso 2025/2026 los protocolos sobre agresiones
externas, para dotar al profesorado de proteccion y defensa.

El Departamento de Educaciéon garantizara la proteccion y asistencia juridica efectiva al
profesorado en caso de surgimiento de conflictos en el ejercicio de su competencia
profesional, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Foral 4/1984, de 5 de enero, por
el que se regula la Asesoria Juridica del Gobierno de Navarra.

¢) Promocion de la Salud Laboral: el Departamento se compromete a propiciar con el ISPLN
la continuacién de las revisiones médicas especificas periddicas al conjunto del profesorado,
garantizando su realizacién al profesorado que lo solicite y con especial incidencia en
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aquellos centros con mayor riesgo, asi como a garantizar la oferta de formacion del
profesorado en la prevencion de riesgos laborales. Este proceso se llevara a cabo mediante
la correspondiente planificacion anual a través del Comité de Seguridad y Salud Laboral.

2. Formacion del profesorado.
a) Reduccién de horas de formacion obligatoria

Las horas de formacion obligatoria se reducen a 25, de acuerdo al siguiente régimen de
flexibilidad y a los siguientes principios:

La formacion continua es un derecho y una obligacion del profesorado, asi como una
responsabilidad del Departamento de Educacién y de los propios centros, con el fin dltimo de
mejorar la calidad del sistema educativo navarro mediante el desarrollo de la profesion
docente.

En esta linea, los centros educativos establecerdn un Plan de Formacién Institucional del
Centro que sera elaborado por el equipo directivo teniendo en cuenta, tanto las necesidades
formativas derivadas de los proyectos estratégicos, planes y lineas prioritarias propuestas por
el propio Departamento de Educacion, las necesidades de formacion emanadas del trabajo de
los claustros y los equipos docentes de los propios centros, como las necesidades formativas
constatadas en el proceso de deteccion realizado por los centros de Apoyo al Profesorado.

Las acciones formativas podran estar dirigidas a la totalidad del Claustro o a un grupo de
profesorado. Aquellas acciones formativas propuestas para el desarrollo de proyectos
estratégicos, planes y lineas prioritarias del Departamento de Educacion o de los centros
educativos tendran caracter prioritario y seran de obligado cumplimiento para el profesorado.

La formacion institucional obligatoria, cuya duracion sera de 25 horas por curso académico,
podra verse incrementada para dar cumplimiento efectivo a las necesidades establecidas por
el propio centro o, en su caso, por el Departamento de Educacion. En este supuesto, la
participacion del profesorado sera voluntaria en aquellas horas que superen las 25 horas de
formacion institucional obligatoria.

Cada centro educativo esta adscrito a un Centro de Apoyo al Profesorado (CAP) y tiene una
asesora o asesor de referencia que puede ayudar en la elaboracion de dicho Plan de
Formacion Institucional del Centro. Los centros designaran una persona responsable de
formacion que sirva de enlace entre el centro y la asesoria del Centro de Apoyo al Profesorado
(CAP). De no haber ninguna persona asignada, sera la jefatura de estudios quien asuma esta
labor.

El profesorado que durante el mismo curso académico pase a desempefiar sus funciones en
otro centro debera presentar, a la direccion del nuevo, la correspondiente certificacion de la
formacion institucional realizada. En el supuesto de haber iniciado alguna actividad formativa
institucional y no haberla finalizado, conllevando la imposibilidad de emision de la
correspondiente certificacion, el profesorado, previa acreditacion del nimero de horas de
formacion completadas emitida por la direccion del centro educativo del que procediera, podra
acogerse a completar el nimero de horas de formacion prosiguiendo la formacién iniciada en
el centro de origen o realizando las actividades de formacion del centro de destino.

En este sentido, el Departamento ofertard un paquete de cursos de formacion institucional de
contenido genérico (prevencion de riesgos, normativa educativa, DUA, proteccién de datos,
etc.), preferentemente online, para que el personal interino docente que esté en plaza de
sustitucion pueda optar por cursos de formacion de esta oferta o de la ofertada por el centro.

Al profesorado que tuviera un contrato parcial, a la hora de fijar las horas de formacién
institucional obligatoria que debiera realizar, se le aplicara el porcentaje de su contrato a las 25
horas de formacion institucional obligatoria.



A los efectos de la realizacion de la formacion obligatoria, quedard exento de la misma el
profesorado que tuviese un contrato igual o inferior a un tercio de jornada, si asi lo decidiera el
mismo. En el supuesto de que la persona interesada no realizara la formacion, las horas
complementarias correspondientes a su contrato se dedicaran a las tareas reflejadas en la
normativa vigente.

Con el fin de flexibilizar el computo de las horas de formacion institucional obligatoria, deberan
realizarse, al menos, 20 horas de la misma en cada curso académico, pudiendo realizarse en
el periodo de dos cursos consecutivos el resto de las horas hasta completar las 50 horas de
formacion institucional obligatoria correspondientes al coOmputo bienal de las mismas. En todo
caso debera quedar salvaguardada la formacion relativa a proyectos estratégicos, planes y
lineas prioritarias del Departamento de Educacion o de los centros educativos.

Las 10 horas de reduccién de formacién obligatoria seran utilizadas por cada docente segln
sus necesidades profesionales a lo largo del curso.

Las actividades formativas realizadas por el profesorado deberan ser acreditadas ante la
direccion del centro, correspondiendo su supervision al Servicio de Inspeccién Educativa.

Ademas de las 25 horas de formacion institucional, el profesorado, con caracter voluntario,
podra seguir ejerciendo su derecho a la formacion.

b) Formacion continua y para la innovacion.

El Departamento de Educacion convocara el Consejo Navarro de Formacion del Profesorado,
al menos dos veces por curso. Este Consejo tendra capacidad para elaborar, aprobar y evaluar
el programa de formacion, junto con los representantes del Departamento de Educacion.

El Departamento de Educacion, en colaboracion con el Consejo Navarro de Formacion del
Profesorado, elaborara un programa de formacion con tres objetivos fundamentales:

- Atender a las necesidades derivadas de los proyectos estratégicos, planes y lineas
prioritarias propuestas por el propio Departamento de Educacion para la mejora del sistema
educativo.

- Atender a las necesidades de formacién emanadas del trabajo de los claustros y los
equipos docentes de los propios centros.

- Marcar las lineas pedagdgicas estratégicas del Departamento.

Este plan de formacion ofertard formacién en convivencia, coeducacion, atencién a la
diversidad, renovacion pedagogica, tratamiento integrado de las lenguas, prevencion de
riesgos laborales, nuevas tecnologias, formacion linglistica en euskera y en lenguas
extranjeras, asi como la oferta de formacién para el profesorado de Formacion Profesional de
cara a la implantacién de nuevos ciclos formativos, teniendo en cuenta el desarrollo de los
ciclos en euskera, y la necesaria actualizacion de conocimientos que se requiere en estas
ensefianzas.

Con el fin de potenciar los programas de formacién continua del profesorado el Departamento
de Educacién se compromete a mantener la partida presupuestaria destinada a tal fin durante
todo el periodo de vigencia del Pacto.

Igualmente, se mantendra el nimero de personas asesoras dedicados a Formacion del
Profesorado. Por ultimo, se mantendréa la linea especifica para ayudas individuales para la
formacién del profesorado con una dotacion anual inicial de 20.000 euros. Estas ayudas se
destinaran prioritariamente para la formacién en proyectos de innovaciéon pedagoégica en los
centros y para la promocion de intercambios con otros centros educativos para conocer el
desarrollo de proyectos de innovacion educativa.



Se promovera el intercambio con otros centros, tanto estatales como extranjeros, para
intercambio de experiencias de personal asesor y profesorado en temas tales como idiomas,
mejoras metodoldgicas y otros que se consideren de interés educativo con el fin de promover
la formacion en proyectos de innovacion.

¢) Licencias retribuidas y no retribuidas por estudios:

El Departamento de Educacién se compromete a estudiar con las organizaciones sindicales
de la Mesa Sectorial nuevas formulas para la adecuacion al personal docente de licencias de
estudios, a lo largo del curso 2025-2026, trasladando las propuestas resultantes a la Direccién
General de la Funcién Publica con la peticién de su inclusién en la normativa de licencias y
permisos.

d) Permiso de reparto de empleo:

En el ambito del personal funcionario docente, en tanto continle en vigor el Decreto Foral
39/2014, de 14 de mayo, por el que se establecen medidas de reparto del empleo en las
administraciones publicas de Navarra, se podran encadenar dos permisos seguidos de forma
gue se pueda disfrutar del permiso por curso completo y se cobrara el 50% durante 2 afios,
siempre que asi lo haga constar la persona solicitante en la instancia de la solicitud.

e) Ao sabatico o permiso parcialmente retribuido:

El Departamento de Educacion se compromete a trasladar a la Direccion General de Funcién
Publica, en caso de que se derogue el permiso de reparto de empleo, que se regule un permiso
de afio sabatico o parcialmente retribuido para el personal docente, en las siguientes
condiciones:

- La medida abarcara un periodo de cinco cursos consecutivos, en los que durante los cuatro
primeros cursos se prestara servicio a jornada completa, percibiendo el 84% de las
retribuciones, mientras el quinto se disfrutara del permiso, percibiendo la misma retribucion
parcial.

- Los requisitos para poder solicitar estos permisos se determinaran en la norma que, en su
caso, los regule.

. Estabilidad de los equipos docentes y movilidad del profesorado.

El Departamento de Educacién, con el objetivo de potenciar la estabilidad del profesorado y
previa consulta a las organizaciones sindicales, se compromete a continuar reduciendo la
temporalidad en el &mbito del personal docente no universitario, a fin de alcanzar el 8% de
temporalidad, mediante la sucesiva determinacion de ofertas de empleo publico docente y la
aprobacion de convocatorias de concurso-oposicién de ingreso, de acuerdo con la normativa
vigente, intentando aproximar al maximo la plantilla organica de cada centro a la real de
funcionamiento.

Igualmente, el Departamento de Educacion y las organizaciones sindicales firmantes del Pacto
constituiran un grupo de trabajo, antes del mes de junio de 2025, a fin de establecer criterios
gue permitan reducir la provisionalidad de los funcionarios docentes de la Administracion de la
Comunidad Foral de Navarra, teniendo en cuenta las necesidades de los centros docentes
publicos de Navarra, asi como criterios para garantizar la obtencioén de un destino definitivo por
el profesorado con destino provisional. En el mismo grupo de trabajo se analizaran los criterios
para la posible determinacién de nuevos puestos de especial dificultad a efectos de concursos
de traslados, con particular atencion a las plazas vinculadas a la educacién especial.

El Departamento de Educacion no suprimird de manera forzosa ningin puesto de trabajo
ocupado por funcionarios de carrera con caracter definitivo, salvo peticién voluntaria del
interesado, de acuerdo con el procedimiento que se determine.

Adicionalmente, y con el fin de facilitar la movilidad del profesorado a nuevos destinos, durante
la vigencia del presente Pacto, se facilitard al profesorado la adquisicibn de nuevas
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especialidades, tanto en el Cuerpo de Maestros como en los Cuerpos de Secundaria, mediante
los procedimientos y medidas que se establezcan en las normas de ingreso, acceso y
adquisicién de nuevas especialidades.

De la misma forma, el Departamento de Educacién se compromete a:

- Proceder a la estabilizacién de la plantilla del Conservatorio Superior y a la redaccion de
un reglamento propio para los conservatorios, una vez se apruebe el nuevo Reglamento
Organico de Centros.

- Realizar una convocatoria para la constitucion de listas de Servicios Especiales para la
Formacion cada dos cursos escolares, siendo la primera en el curso 2025/2026.

4. Horario lectivo del profesorado.

El Departamento mantendra las condiciones relativas al horario lectivo del profesorado que se
aplican desde el curso 2019/2020. En el caso de que se produzcan mejoras en normativa
superior de obligado cumplimiento a nivel estatal, estas se trasladaran de forma inmediata a la
normativa navarra.

También se compromete a entregar y negociar, en el curso 2025/2026, con las organizaciones
sindicales, un nuevo decreto foral que regule la jornada y el horario del profesorado para
actualizarlo e incluir, entre otras que se consideren necesarias, las medidas del presente Pacto.

- El profesorado de Educacion Infantil y Primaria y asimilados que tenga jornada completa
impartira un maximo de 19,5 horas de docencia directa semanales al alumnado. El resto del
horario de cdmputo lectivo se dedicar4 a labores de coordinacion tutorial en Infantil y
Primaria, coordinaciones, convivencia, biblioteca, NNTT (...), y otras tareas, planes y
proyectos propuestos por el Departamento de Educacion o propios del centro educativo,
incluyendo aquellos que provengan de los equipos de ciclo o equipos docentes, que no
supongan la dedicacion de méas tiempo semanal.

- El profesorado de Educacion Secundaria, de Ensefianzas de Régimen Especial y de
Formacion Profesional que tenga jornada completa tendra un horario lectivo de 18 horas
semanales. Dentro de las horas complementarias de coOmputo semanal se incluira una para
tareas de coordinacion de centro y elaboracion de documentos de planificacion institucional
y otra para tareas, planes y proyectos propuestos por los equipos docentes o departamentos
didacticos, que no supongan la dedicacién de mas tiempo semanal.

Durante la vigencia del Pacto y teniendo como punto de partida la disminuciéon de horas

descritas en el parrafo anterior, se analizard una nueva disminucién de las horas lectivas que

dé respuesta a los parametros de calidad de la ensefianza.

A lo largo del vigente Pacto se mantendran las siguientes medidas:

a) Reducciones de horario lectivo por edad al profesorado con jornada completa:

Se mantendran las siguientes reducciones de la jornada lectiva del profesorado:

- Reduccion por edad: (en todos los casos de docencia directa):
55 afios - 1 sesion (2 en Ed. Infantil)
56 afios - 2 sesiones (3 en Ed. Infantil).

57 afios - 3 sesiones (4 en Ed. Infantil).

A partir de 58 afios - 6 sesiones (Ed. Secundaria y Ed. Infantil y Primaria).



El profesorado permanecera en el centro durante todo el horario, pero el tiempo de
reduccion se utilizara para el trabajo personal. A partir de los 60 afios, las horas de reduccion
no seran de permanencia obligatoria en el centro.

Se asignaran las horas necesarias a los centros para compensar estas reducciones.

Estas reducciones se aplicaran también al personal de orientacion.

Estas personas estaran exentas del cuidado de recreos.

Las reducciones se aplicaran desde inicio de curso a las personas que cumplan los afios
antes del 31 de diciembre.

Las reducciones de jornada referidas en este punto no se aplicaran a las plazas de
sustitucién que se generen tras las adjudicaciones de plazas de acto publico.

La aplicacion de las reducciones de edad a los cargos directivos y a las jefaturas de
departamento se abordara en la negociacion del nuevo decreto foral que regule la jornada
y el horario del profesorado.

b) Otras reducciones de horario lectivo:
Se mantendran las reducciones para coordinacién de planes y programas actuales y se
estableceran progresivamente otras reducciones de computo lectivo para realizar funciones
concretas y definidas que se vayan implantando a lo largo del presente Pacto en los centros
segun el desarrollo de planes, sus caracteristicas o necesidades. Dentro de las funciones
referidas, la coordinacién de programas y proyectos tendra consideracion de horario de
docencia directa durante los periodos de implantacion de los planes o proyectos. Los datos
globales dedicados a las siguientes reducciones se proporcionaran en la Comision de
seguimiento a la finalizacion de la realizacion de plantillas de cada curso escolar para su
evaluacion de cara al siguiente curso.

- Reducciones:
Responsable de convivencia.
Responsable de prevencion (en centros pequefios podria ser de zona).
Responsable de coeducacion (en centros pequefios podria ser de zona).
Responsable de nuevas tecnologias y comunicacion.
Responsable de biblioteca.
Responsable de implementacion de proyectos de innovacion.

Responsable de calidad.

Coordinaciones de ciclo o bloque, 1 sesion y otra sesion adicional para quien ejerza la
coordinacion.

Coordinacioén de zona.
2 h responsables redes (solidarias, sostenibles, saludables...).
2 h responsables grupos especificos (teatro, musica, artes...).

En el &mbito de la negociacion del decreto foral que regule la jornada y el horario del profesorado,
se analizara la posible cuantificacion de las reducciones de estas figuras.



5. Reduccion de la sobrecarga burocratica del profesorado:

El Departamento de Educacion se compromete a realizar los siguientes desarrollos
informaticos en Educa, con el objeto de reducir la sobrecarga burocratica del profesorado:

- Realizar una consultoria para la mejora de la accesibilidad y usabilidad de Educa y
desarrollar un plan de mejora de Educa con el resultado de la misma. Esta actuacién debera
estar terminada para el 31 de agosto de2025.

- Desarrollar herramientas que faciliten la evaluacion por competencias LOMLOE. Esta
actuacion deberd estar terminada para el 31 de agosto de 2026.

- Desarrollar herramientas que faciliten la evaluacion de la Formacion Profesional Dual. Esta
actuacion deberd estar terminada para el 31 de agosto de 2026.

- Trabajar en la eliminacién progresiva de duplicidades entre Educa y Kadinet. Esta actuacion
deberé estar terminada para el 31 de agosto de 2026.

Ademas, se compromete a poner en marcha medidas para reducir la documentacion que tiene
gue elaborar el profesorado y mejorar las herramientas informéticas para facilitar su usabilidad,
asi como a empezar a abordar la desconexion digital.

6. Profesorado itinerante.

El Departamento de Educacion destinara, a peticion de las personas interesadas, a centros
escolares sin itinerancia a las profesoras itinerantes durante el periodo de embarazo mediante
informe de la Seccion de Prevencion de Riesgos Laborales acreditativo de posibles situaciones
de riesgo para la salud de la futura madre o de su préximo hijo.

El profesorado que tenga destino en un puesto de trabajo itinerante adscrito a un centro, o en
un puesto de trabajo ordinario adscrito a un centro con edificios en distintas localidades,
computara como horario lectivo de docencia directa y presencial el dedicado a los
desplazamientos entre localidades para atencién directa a alumnos y reuniones de obligada
asistencia que figuren en su horario personal y/o en la programacion general anual del centro,
de acuerdo con la siguiente tabla:

- Hasta 30 kilometros semanales: 1 hora lectiva de docencia directa y 2 horas
complementarias.

- Hasta 60 kilometros semanales: 2 horas lectivas de docencia directa y 1 hora
complementaria.

- Hasta 90 kilémetros semanales: 3 horas lectivas de docencia directa.

- Hasta 120 kilbmetros semanales: 4 horas lectivas de docencia directa.

- Hasta 150 kilbmetros semanales: 5 horas lectivas de docencia directa.

- Hasta 180 kildmetros semanales: 6 horas lectivas de docencia directa.

Las siguientes situaciones seran contempladas Unicamente de forma excepcional:

- Hasta 210 kilbmetros semanales: 7 horas lectivas de docencia directa.

- Hasta 240 kilbmetros semanales: 8 horas lectivas de docencia directa.

- Més de 240 kildbmetros semanales: 10 horas lectivas de docencia directa.

El Departamento de Educacion, a través del Servicio de Inspeccién Educativa, instara a las
direcciones de los centros a confeccionar las plantillas y a organizar sus horarios de tal forma
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gue se puedan reducir, en la medida de lo posible, los desplazamientos del profesorado
itinerante, tendiendo al agrupamiento de las deducciones horarias.

El profesorado que itinere en la misma localidad entre dos o mas centros, o edificios distantes
entre si, tendra una deduccion de una hora lectiva. En caso de que por necesidades horarias
de los centros atendidos no sea posible deducir la hora lectiva, se deducirdan 2 horas
complementarias adicionales.

7. Profesorado contratado.

El Departamento de Educacién se compromete a procurar que en la elaboracién de las
plantillas de funcionamiento de los centros docentes se completen los contratos en la medida
de lo posible dentro de la disponibilidad horaria asignada a cada centro.

El Departamento de Educacion mantendrd la extensién automatica de los contratos a los
meses de verano al personal interino que haya trabajado un minimo de cinco meses y medio
a lo largo del curso en los términos establecidos en el Decreto Ley Foral 4/2019, de 23 de
octubre.

Igualmente, el Departamento de Educacion analizara en un grupo de trabajo con las
organizaciones sindicales durante el curso 2026/2027 la revision del procedimiento de
resolucién de los contratos por falta de capacidad sobrevenida previsto en el articulo 18 de
dicha norma.

Asimismo, se analizara la posibilidad de aprobar listas de aspirantes para realizar
contrataciones singulares a las que se refiere el articulo 10 de la citada Orden Foral 37/2020,
de 8 de abiril.

8. Sustituciones del profesorado.

El Departamento de Educacion mantendra los criterios para realizar de la forma mas agil
posible las sustituciones del profesorado de todos los cuerpos y del personal no docente
asistencial y todas las bajas programadas con antelacion, aplicando el sistema telematico de
adjudicacion de plazas (ATP), en relacion con el personal docente.

9. Otros colectivos.

En el ambito de la Comisién de seguimiento y la Mesa Sectorial durante el curso 25/26 se
procederd a revisar las condiciones laborales de otros colectivos como los Maestros con
destino en ciclos de Formacién Profesional Basica y Formacién Profesional Especial con el fin
de establecer e impulsar medidas para la homologacion y mejora de las mismas.

10. Mejoras retributivas.

El Departamento de Educacion trasladard a la Direccion General de Funcion Publica las
mejoras que planteen los sindicatos firmantes de este Pacto, dentro del marco de negociacion
del Estatuto de Personal de las Administraciones Publicas de Navarra. En este sentido, el
Departamento solicitara formar parte de la negociacion en la que se trate de forma especifica
todo lo que afecte al personal docente, incluida una eventual carrera profesional.

lll. Centros
1. Autonomia de los centros, calidad e innovacion educativa.
El Departamento de Educacion asume el compromiso de potenciar la autonomia organizativa
y de funcionamiento de los centros. Para ello, se entregara y negociara un nuevo Decreto Foral
del ROC el curso 2024/2025 para, inmediatamente, proceder con la negociacion y redaccién
de Ordenes Forales que concreten los reglamentos propios para las distintas categorias de

centros que se consideren.

a) Desarrollo de los programas de calidad:



El Departamento de Educacién mantendra la implantacién del sistema propio de Gestién de
Calidad en los centros, manteniendo los recursos personales y materiales destinados a tal
efecto, asi como simplificando la carga burocratica del profesorado. De este modo, hasta el
final del periodo de vigencia del Pacto se mantendran las horas destinadas a tal fin en los
centros de Educacion Secundaria y se extenderan progresivamente al conjunto de centros que
asf lo soliciten en funcién del calendario que se determine en la Comision de seguimiento.

b) Medidas para favorecer la innovacion educativa y mejorar la oferta educativa publica:

Se impulsaran las medidas, atendiendo a las circunstancias de cada centro y de su plantilla,
para favorecer el desarrollo de proyectos de innovacion en el ambito de programas curriculares
especificos, gestion y organizacion de centros, proyectos experimentales en nuevas
tecnologias, proyectos de Formacion Profesional, programas de aprendizaje y tratamiento
integrado de lenguas..., a través de las modalidades que el Departamento determine en las
convocatorias respectivas.

El Departamento de Educacion se compromete a realizar un estudio de las necesidades de
cada centro educativo en cuanto a mantenimiento de servicios (pagina web, blog, software
educativo, etc.), organizacion de edificios y turnos, mantenimiento educativo de instalaciones
(organizacion y preparacion de aulas, laboratorios, talleres, etc.) para detectar carencias,
solucionarlas y proponer mejoras que incidan en la calidad educativa.

2. Jornada, calendario y horario del profesorado.

- Calendario: Sera el que con caracter general establezca la legalidad vigente para los
funcionarios.

- Jornada: Sera la que con caracter general establezca para los funcionarios la legalidad
vigente y el desarrollo que para el funcionario docente establezca el Departamento.

- Horario: El horario del profesor de Educacion Infantil y Primaria podra desligarse del horario
presencial del alumnado en el centro.

El Departamento de Educacion y las organizaciones sindicales negociaran a lo largo del curso
2025/2026 la revisién y actualizacién de la normativa sobre jornada y horario del profesorado
basandose en un estudio de todas las funciones y responsabilidades que asume el profesorado
y el requerimiento horario de las mismas.

En desarrollo de su autonomia, los centros docentes no universitarios podran organizar sus
sesiones de coordinacion y otras tareas propias del centro con la misma flexibilidad, en los
tiempos que resulten mas adecuados para la organizacion del centro y sin menoscabo de la
debida atencién educativa al alumnado y sus familias.

3. Convivencia escolar y Coeducacion.

El Departamento mantendra en la Seccion de Convivencia y Coeducacion tres puestos de
asesoria, que atenderan también las necesidades derivadas de las normas que en estos
4mbitos estén vigentes.

El Departamento promovera los programas de prevencion y lucha contra el acoso y el
ciberacoso escolar entre los centros educativos y el plan Estratégico para desarrollar un
itinerario de aprendizaje coeducativo con objetivos y pautas concretas para su directa
aplicacion en las aulas durante todas las etapas educativas. Igualmente, ofrecera formacion y
recursos para su implantacion.

El Departamento revisara durante el curso 2025/2026 con las organizaciones sindicales de
este Pacto los protocolos de actuacién y mediacién en situaciones de conflicto.

El Departamento mantendra, dentro del Servicio de Inspeccion, la figura del inspector
coordinador de convivencia, asi como su coordinacion con la asesoria de convivenciay el resto
de las secciones implicadas dentro del propio Departamento.



El Departamento de Educacion realizara campafias o jornadas anuales de sensibilizacion para
la mejora de la convivencia y prevencion del acoso y ciberacoso escolar en los centros.

Todas estas medidas seran objeto de seguimiento en la Comision de seguimiento del Pacto.
4. Atencion a la diversidad:
a) Ratios maximos en las diferentes etapas educativas:

Las ratios que se presentan en el presente Pacto seran revisadas durante su vigencia con el
fin de reducirlos progresivamente para llegar a los estandares de calidad de la educacion.

- Educacion Infantil y Primaria:

1. Bajada de ratios en centros més vulnerables: mantener la ratio de 20 alumnas y
alumnos en segundo ciclo de educacion infantil en centros con indice negativo. Se
amplia la extension desde Infantil a Primaria de la ratio 22 en el curso 2025/2026 y
de la ratio 20 para los cursos 2026/2027 y 2027/2028 para centros con indice
negativo. Extensién progresiva a todos los cursos de Educacién Primaria de esta
bajada de ratios, empezando en el curso 2025/2026.

2. Bajada de ratio general: nueva ratio de 23 alumnas y alumnos desde 1° de infantil,
a partir del curso 2025/2026.

3. Bajada de ratio general: nueva ratio de 23 alumnas y alumnos desde 1° de primaria,
a partir del curso 2025/2026. El alumnado repetidor no computara para el calculo de
esta nueva ratio de 23 en el curso en el que sea efectiva dicha repeticion.

4. Compromiso de trasladar progresivamente las tres medidas anteriores a los cursos
siguientes hasta completar la bajada de ratios en todos los niveles de cada etapa.

- Educacién Secundaria Obligatoria:
1. Bajada de ratio general: nueva ratio de 28 alumnas y alumnos desde 1° de ESO, a
partir del curso 2026/2027. El alumnado repetidor no computara para el célculo de

esta nueva ratio de 28 en el curso en el que sea efectiva dicha repeticion.

2. Compromiso de trasladar progresivamente esta medida a los cursos siguientes
hasta completar la bajada de ratio en todos los cursos de la etapa de ESO.

- Bachillerato: 33 alumnos/as.
- Ciclos Formativos de Formacion Profesional: 20 alumnos/as.
- FPB: 14 alumnos/as.
- Curso de acceso a Grado Superior de FP: 30.
- FP Especial: 10 alumnos/as (8 si es multinivelar).
- PCAs: 10 alumnos/as.
- UTEs: 5 alumnos/as.
- UCESs: 7 (puede llegar a 9).
El Departamento seguira manteniendo el cémputo doble del alumnado con NEE con

Adaptacion Curricular Significativa (ACS) de dos afios, en las mismas condiciones del anterior
acuerdo.
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Durante el procedimiento habitual de matricula ordinaria y extraordinaria los desdobles seran
automaticos. En las fechas posteriores, en caso de superar estas ratios, se procedera a hacer
una propuesta educativa al centro. Si no hubiera acuerdo con el centro, la Comisién de
seguimiento estudiard la posibilidad de desdoble automatico del grupo.

En el caso en que los desdobles necesarios para las medidas anteriores no quepan por
cuestiones de espacio en los centros, el equipo directivo adoptara la solucion que considere
mas adecuada entre dotar horas de refuerzo o establecer codocencia o docencia compartida.

Las ratios anteriores se mantendran, como minimo, durante la vigencia del Pacto.

En todo caso, dichas ratios podran ser revisadas si asi se concluyera de la herramienta de
analisis obtenida como resultado del “Estudio sobre datos demograficos e impacto en el
sistema educativo y ratios” que esta desarrollando NASTAT, en colaboracion con la UPNA.

b) Alumnado con Necesidades Educativas Especiales.

El Departamento de Educacion se compromete a continuar con la inclusion siguiendo los
objetivos marcados por las directrices establecidas en la Orden Foral 69/2023 de Inclusion
Educativa en Centros Docentes no Universitarios de la Comunidad Foral de Navarra.

En el seno de la Comision de seguimiento se analizaran las medidas necesarias en cuanto a
la dotacion y provision de recursos humanos para garantizar la atencion educativa al alumnado
con Necesidades Educativas Especiales escolarizado. A este respecto el Departamento de
Educacién se compromete a que el alumnado de Necesidades Educativas Especiales reciba
la atencion especifica correspondiente en todos los cursos.

¢) Atencion a la diversidad en Educacion Infantil.

Los centros que escolaricen al alumnado de Segundo Ciclo de Educacion Infantil tendran la
siguiente dotacion de profesorado de apoyo especialista en Educacion Infantil:

- Con 3 o 4 unidades de educacion infantil: ¥2 profesor si la ratio es entre 18 y 22; 1
profesor si la ratio es superior a 22.

- Con 5 0 6 unidades de infantil: 1 profesor de apoyo si la ratio es entre 18 y 22; 1,5
profesores si la ratio es superior a 22.

- Con 7 a 11 unidades de infantil: 1,5 profesores si la ratio es entre 18 y 20; 2 profesores
si la ratio es superior a 20.

- A partir de 12 unidades: 2,5 profesores si la ratio es superior a 18 y 3 profesores si la
ratio es superior a 22.

d) Atencion a la diversidad en Educacion Infantil y Primaria.

Cada curso escolar se realizara una dotacion de, al menos, 1.000 horas de refuerzo de
profesorado a centros de Educacién Infantil y Primaria. Para ello se utilizara el indice de
refuerzo de profesorado que se configurara, de acuerdo a los siguientes indices:

1. indice de matricula sobrevenida. Este indicador tiene el objetivo de reflejar la
incidencia de la escolarizacion sobrevenida sobre la situacién y funcionamiento de
los centros.

2. indice de refuerzo de plantilla. Este indicador que, para su elaboracion, debe tener
en cuenta el indice de matricula sobrevenida, tiene el objetivo de determinar qué
centros de titularidad publica del sistema educativo navarro tienen mas necesidad
de refuerzo de su plantilla para prestar la atencién a la diversidad del alumnado en
las mejores condiciones posibles.

11



Para el célculo de estos indices, se tendran en cuenta los factores y ponderaciones que se
establecen en las siguientes tablas:

INDICE MATRICULA SOBREVENIDA

CRITERIO PONDERACION
Ratio alumnado del centro 30

Serie historica 3 dltimos 30

cursos

Desconocimiento grave 20

lengua vehicular

Condicién ACNEAE 20

alumnado incorporado

INDICE DE REFUERZO DE PLANTILLA

CRITERIO PONDERACION
indice de matricula 20
sobrevenida

indice ACNEAE 15
indice ISEC/SVS 15
Ratio alumnado del centro 15
Desconocimiento grave 15
lengua vehicular

indice de convivencia 10
Alumnado que promociona 5
con PRE

Estabilidad plantillas 5

Estos criterios podran ser revisados, en funcion de las necesidades.
e) Educacion Secundaria Obligatoria y Formacion Profesional Basica.

A todos los grupos de 1.°, 2.°y 3.° de ESO con ratio entre 16 y 20 alumnos por grupo se les
dotara de 4 horas para la atencion a la diversidad.

Igualmente, a todos los grupos de 1.°, 2.°y 3.° de ESO con ratio superior a 20 alumnos se les
dotara de 6 horas para la atencion a la diversidad.

Finalmente, cada curso escolar se realizara una dotacion de, al menos, 270 horas de refuerzo
de profesorado a centros que impartan Secundaria o Formacion Profesional Basica. Para ello,
se desarrollara una herramienta similar a la del indice de refuerzo de plantilla que se utiliza
para el reparto de las horas en Infantil y Primaria, para determinar con ella a qué centros de
Secundaria o Formacion Profesional afectara la medida.

f) Programas de atencién hospitalaria y domiciliaria.
Se mantendra el programa de apoyo a los alumnos en situacion de hospitalizacién y que
requieran atencion domiciliaria con personal docente del Departamento de Educacién. Se

dotara, en su caso, de los recursos necesarios para desarrollar el programa.

El Departamento de Educacién se compromete a seguir trasladando al Departamento de Salud
la posibilidad de que implante la figura de la enfermera escolar.

g) Intervencién social en Secundaria.
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Los Departamentos de Educacion, de Derechos Sociales y de Salud continuaran desarrollando
una estrategia de trabajo en red dentro del &mbito educativo que permita dar respuesta las
necesidades de una intervencion social en los centros educativos.
h) Apoyo en escuelas de ambito rural y/o de aula multigrado.
Se establecen las siguientes zonas de escuelas rurales:
-Zona 1:
Almandoz.
Amaiur.
Arizkun.
Arraioz.
Azpilkueta.
Erratzu.
Gartzain.
Irurita.
Oronoz.
Lekarotz.
Urdazubi/Zugarramurdi.
Ziga.
-Zona 2:
Beintza-Labaien.
Ituren.
Legasa.
Narbarte.
Sunbilla.
Saldias.
-Zona 3:
Areso.
Betelu.
Goizueta.
Jauntsarats.

Leitza.
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-Zona 4:
Arantza.
Bera.
Etxalar.
Igantzi.
Lesaka.
-Zona5:
Roncal/Erronkari.
- Zona 6:
Ochagavia/Otsagabia.
-Zona7:
Auritz/Burguete.
Aurizberri/Espinal.
Erro.
Garralda.
Luzaide/Valcarlos.
Urrotz.
Zubiri.
- Zona 8:
Altsasu.
Arbizu.
Etxarri Aranatz.
Irurtzun.
lturmendi.
Lakuntza.
Olazti/Olazagutia.
Uharte Arakil.
Urdiain.
-Zona 9:

Aibar/Qibar.



Céaseda.

Lumbier.

Monreal.

Sada.

- Zona 10:

Afiorbe.

Barasoain.

Beire.

Berbinzana.

Mendigorria/ Mendigorria.

Miranda de Arga.
Obanos.
Pitillas.
Ujue/Uxue.
-Zona 11:
Figarol.
Mélida.
Murillo el Fruto.
Rada.
Santacara.
-Zona 12:
Abéarzuza/Abartzuza.
Allo.
Ancin/Antzin.
Arréniz.
Carcar.
Dicastillo/Deikaztelu.
Lezaun/Lezaun.
Sartaguda.

Sesma.
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Oteiza.

Villatuerta.

Zudaire/Zudairi.

i) Las ratios para la escolarizaciéon en estas escuelas rurales seran las siguientes:
Educacion Infantil:

- Unidades con los 3 niveles agrupados: maximo 14 alumnos.

- Unidades con dos niveles agrupados (3 y 4 afios 0 4 y 5 afios); 16 alumnos.
Educacién Primaria:

- Unidades con alumnado de dos cursos de Primaria: 16 alumnos.

- Unidades con tres cursos de Primaria: 14 alumnos.

- Unidades con 4, 5 cursos de Primaria: maximo 12

- Agrupamientos con 6 niveles de Primaria: maximo de 10

Para Aulas Mixtas inter-etapas:

- Unidades con 2 niveles agrupados de dos etapas diferentes: maximo 14 alumnos y
alumnas.

- Unidades con 3 niveles agrupados de dos etapas diferentes: maximo 12 alumnos y
alumnas.

- Unidades con 4 niveles agrupados de dos etapas diferentes: maximo 10 alumnos y
alumnas.

- Unidades con 5 niveles agrupados de dos etapas diferentes: maximo 10 alumnos y alumnas
y profesor/a de apoyo 1/2 jornada.

En todos los casos se mantendra el computo doble del alumnado con NEE con Adaptacion
Curricular Significativa (ACS) de dos afios, en las mismas condiciones del anterior acuerdo.

5. Coordinacion horizontal y vertical.
a) Funcién Directiva.

Se mantendra el horario adicional al existente para la funcion directiva de los centros
publicos.

b) Funcion tutorial.

En Educacién Infantil y Primaria los profesores tutores dedicardn 2 horas semanales de
coémputo lectivo a las tareas de tutoria.

Con respecto a la funcion tutorial en la ESO, el Departamento de Educacién mantendra el
cémputo horario actual. Se consideran horas de docencia directa aquellas que hasta la fecha
eran computadas como horas lectivas.

En Bachillerato, Ciclos Formativos de Grado Superior y curso de acceso a ciclos superiores,
los profesores dedicaran tres horas semanales de computo complementario para la atencién
tutorial.
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En los grupos de ESO, Bachillerato y cursos de acceso a grado superior que superen los 25
alumnos se podran establecer formulas de tutoria compartida que, en funcién de los
proyectos presentados por los centros, podran tener una dotacion horaria suplementaria al
efecto.

c¢) Personal administrativo.

Durante la vigencia del Pacto el Departamento de Educacion propondra a la Direccion
General de Funcién Publica el incremento de plantilla necesario a fin de dotar a todos los
centros de Educacion Infantil y Primaria de mas de 200 alumnos de un administrativo a media
jornada.

Igualmente, el Departamento de Educacion propondra a la Direccién General de Funcién
Publica el incremento de plantilla necesario a fin de dotar a los centros con menos de 200
alumnos de 10 horas de apoyo administrativo a la semana y de un administrativo a media
jornada con caracter zonal para las escuelas rurales o incompletas.

6. Extension de la oferta educativa publica.
a) Lenguas extranjeras:

El Departamento continuara elaborando mejoras metodolégicas en los programas y modelos
linguisticos propios de la Comunidad Foral.

Para la implementacion de nuevos programas se dotard al profesorado de los medios
suficientes y se realizara una prevision de implantacion con la antelacion y el consenso con
el centro educativo que permita contar con el personal cualificado para impartir dichos
programas.

El Departamento continuara ofertando mejoras metodoldgicas y de gestion para los procesos
de aprendizaje y adquisicion de lenguas propias y extranjeras que puedan enriquecer dichos
procesos aprovechando las aportaciones de los enfoques metodoldgicos de cada
departamento y prestando especial atencion al concepto de transferencias linguisticas entre
los idiomas.

b) Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC):

El Departamento de Educacion considera necesario seguir invirtiendo en la continua
renovacion de los medios vinculados al impulso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en la ensefianza, priorizando la utilizacién de software libre, potenciando su
integracion curricular, y se compromete a las siguientes acciones, incardinadas dentro del
Plan de Digitalizacion Educativa ikasNOVA, durante el periodo de vigencia del Pacto,
dotando con suficiencia las partidas presupuestarias actuales:

- Renovacién de equipamiento:

Todos los espacios docentes comunes, aulas de informética y departamentos didacticos de
los centros publicos contaran con un equipamiento actualizado, con un plan de actualizacion
progresiva y con un numero de ordenadores suficiente para que sea posible sin demoras la
realizacion de las labores propias de cada miembro del claustro.

Se dotara a los centros de equipos informaticos de aula para la integracién de las TIC en el
uso diario en las areas generales (no especificas TIC), con planes especificos de mejora del
equipamiento y formacioén del profesorado para su incorporacion en las lineas metodolégicas
prioritarias del Departamento.

Asimismo, se promovera un ecosistema digital educativo equilibrado que combine
soluciones tecnoldgicas abiertas, desarrolladas y alojadas en infraestructuras propias bajo
criterios de seguridad y control institucional, con otras herramientas digitales de uso
educativo bajo licencia ya integradas en el dia a dia de los centros. Esta coexistencia busca
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ofrecer entornos digitales diversos, seguros y pedagégicamente eficaces, respetando los
principios de accesibilidad, proteccién de datos y servicio publico.

- Mantenimiento Técnico:

Durante la vigencia del Pacto, el Departamento trabajara en la mejora del servicio técnico de
mantenimiento informatico que actualmente se presta a los centros, estableciendo las
condiciones para reforzarlo progresivamente. Se valorard la incorporacion de personal
técnico propio con atencién por centro o por zonas, asi como la optimizacién o ampliacién
de los contratos de soporte existentes, con el fin de garantizar una atencién agil, cercana y
adecuada a las necesidades de nuestra comunidad educativa.

- Desconexion digital:

El Departamento se compromete durante el curso 2025/2026 a analizar y desarrollar
actuaciones concretas que favorezcan la desconexion digital del profesorado, promoviendo
un uso equilibrado de las tecnologias en el marco de la transformacion digital educativa
como, por ejemplo, poder configurar la no recepcion de comunicaciones desde Educa en
periodos no laborables, fines de semana, etc.

7. Desarrollo de la Formacion Profesional.

El Departamento se compromete a seguir impulsando y potenciando los centros integrados de
Formacion Profesional.

Asimismo, el Departamento seguira realizando la planificacion y ajuste permanente de la oferta
de Formacion Profesional, fomentando la ampliacion de la oferta de Formacion Profesional
Bésica y de Formacion Profesional Especial.

Para la implementacion de nuevos ciclos, el Centro educativo organizara las horas o medios
disponibles para la preparacion o traduccién de materiales. Esta cuestion sera recogida
expresamente en las instrucciones de organizacion y funcionamiento de centros cada curso
escolar. El Departamento procurara realizar una prevision de implantacion con la antelacion
suficiente que permita contar con el personal cualificado para impartir dichos ciclos.

De igual modo, y con el fin de promover una mejora de la calidad en esta etapa educativa, se
seguiran revisando diversos aspectos del funcionamiento de los centros de Formacion
Profesional, asi como las condiciones de las horas de desdoble en los diferentes ciclos,
impulsando la autonomia de los centros en su gestion, la organizacion y dotaciones de los
Departamentos, la oferta formativa especifica para esta etapa, o las condiciones peculiares de
los nuevos Centros Integrados de formacion Profesional.

El Departamento de Educacion prestard especial atencion a las unidades de Formacién
Profesional dotandolas de los recursos necesarios para que cumplan su funcion de forma
adecuada: revision del horario del profesorado, tramitacién inmediata de la sustitucion de las
bajas, determinacién de grupos, etc.

A lo largo de la vigencia del Pacto el Departamento de Educacion seguird renovando la
magquinaria de los centros de FP y se revisaran las dotaciones y se procederd a la sustitucion
de las que no estén actuales o puedan incumplir las normas de prevenciéon de riesgos
laborales.

Se fomentara la Orientacion previa desde la perspectiva de género para evitar el sesgo de
género en la eleccion de ciclos.

Se seguira potenciando la utilizacion de los centros de FP para la formacion a lo largo de la
vida de personas empleadas o desempleadas, dentro del sistema integrado de Formacion
Profesional.

8. Desarrollo de las Ensefianzas Artisticas, Ensefianzas de Idiomas, Ensefianzas Deportivas y
Ensefianzas de Adultos.
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El Departamento de Educacién se compromete a impulsar el desarrollo de estas ensefianzas,
asi como a la estabilizacion de sus plantillas, conforme a la normativa vigente.

En la negociacién de los nuevos Reglamentos Organicos de Centro se tendran en cuenta las
especificidades de estas ensefianzas.

9. Modernizacion de la red publica de centros y mejora de sus dotaciones y recursos.
9.1. Plan director de construcciones escolares y Plan de mejora de las dotaciones:

Durante la vigencia de este Pacto, el Departamento de Educacion se compromete a
construir, ampliar o remodelar las instalaciones escolares necesarias para la consecucion
de los siguientes objetivos: responder a las nuevas necesidades de escolarizacién y atender
la escolarizacion de alumnos derivada de la nueva reorganizacién urbanistica. Estos
objetivos, relativos a la mejora de las infraestructuras escolares, aseguran su cumplimiento
al amparo del Plan Director de Construcciones Escolares.

Ademas, se controlara que las nuevas construcciones sean sostenibles y se ajusten a la
normativa sobre edificacion, respetando criterios de accesibilidad e inclusion.

Se revisaran las zonificaciones con el fin de promover la escolarizacién en el ambito cercano
para evitar el tiempo que requieren los desplazamientos y las emisiones de gases nocivos
y se promoveran proyectos de caminos escolares a pie o en bicicleta.

Por otra parte, el Departamento de Educacion continuara fomentando las cocinas escolares
comarcales in situ y seguira promoviendo el comedor escolar como parte de la oferta
educativa, ya que ofrece una oportunidad pedagdgica y de promocion de la salud de valor
inestimable.

9.2. Mantenimiento, equipamiento y gastos de funcionamiento de centros escolares.
a) Modernizacioén de la red publica de centros y mejora de sus dotaciones y recursos.

El Departamento de Educacion se compromete a elaborar un plan plurianual con una
dotacion minima por curso para atender a las necesidades de construccion, mejora y
mantenimiento de centros escolares.

Asimismo, se implementaran programas especificos de cuidado del entorno para el
alumnado, distribuyendo diferentes responsabilidades de forma integrada en el proyecto
curricular del centro en todas las etapas.

b) Equipamiento de los centros:

El Departamento de Educacion revisara los centros educativos para garantizar que se
ajustan a la normativa vigente de seguridad en instalaciones escolares y prevencion de
riesgos laborales.

El Departamento de Educacién dotara de equipamiento necesario para su adecuado
funcionamiento a los centros escolares piblicos y a actualizar y mantener en buen estado
de uso los equipamientos escolares de los diferentes niveles educativos mediante la
inversion necesaria.

Asimismo, con el fin de garantizar la homologacion y revisién periodica de la maquinaria
y equipamiento de los centros de FP, de modo que se ajuste a las condiciones de
prevencion requeridas legalmente, el Departamento dotara la partida correspondiente.

10. Equivalencia entre los IES y los IESO.

El Departamento se compromete a mantener la equivalencia entre los IES y los IESO, y asi
guedara recogido en los correspondientes reglamentos organicos.
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11. Derechos sindicales.

Se mantienen los derechos sindicales de acuerdo con la legislacién vigente y con el Acuerdo

de derechos sindicales suscrito en el seno de la Mesa Sectorial de Personal Docente
universitario el 11 de marzo de 2022.
Pamplona, a 14 de abril de 2025.
POR EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION,
EL CONSEJERO DE EDUCACION
Carlos Gimeno Gurpegui

LA DIRECTORA EL DIRECTOR EL DIRECTOR

GENERAL DE GENERAL DE GENERAL DE
PERSONAL E EDUCACION Y DIGITALIZACION Y

INFRAESTRUCTURAS, FORMACION SERVICIOS
PROFESIONAL, EDUCATIVOS,
Begofia Unzué Vela

Gil Sevillano Gonzalez Luis Calatayud Yuste

POR LAS ORGANIZACIONES SINDICALES

POR AFAPNA, POR ANPE, POR UGT,

no
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